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INTRODUCCION

El Concejo Municipal de Chia en concordancia con el Decreto Ley 1567 de 1998, por el
cual se regula el Sistema de Estimulos, los programas de Bienestar Social e Incentivos,
orientadas a la planeacion, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos que dan
respuesta a las necesidades de los funcionarios, en el fortalecimiento y compromiso con
la misién y la vision de la Corporacion.

El Plan de Bienestar Social del Concejo Municipal es una herramienta de apoyo a la
gestion de la corporacién, basada en la definicién de los programas basicos, las areas
de intervencién y las actividades que componen el bienestar social y servir de guia para
su implementacién de cada uno de éstos, con el propésito de cumplir el objetivo
propuesto.

Es normal que el transcurrir administrativo trae cambios, razén por la cual los
programas, areas de intervencién y actividades incluidas en este Manual, deben ser
revisados periddicamente con el fin de ajustarlos a las necesidades, segun el clima
organizacional, evaluacién del desempenio y otros componentes. De igual manera, deben
estar planificados mediante un cronograma de actividades para su debido
cumplimiento.

Que con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades del Gobierno deberan implementar programas
de bienestar y de incentivos, de acuerdo con la normatividad vigente

El objetivo del programa y la misma norma, en su articulo 19, establece la obligacion
de las entidades publicas de organizar para sus empleados programas de bienestar
social y de incentivos, mejorado la calidad de vida de sus funcionarios elevando y
manteniendo su sentido de pertenencia, su motivacion y satisfacciéon, propendiendo por
su desarrollo integral y por lo tanto el fortalecimiento institucional de la entidad.

1. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

El bienestar del ser humano se basa en buscar el equilibrio en todas sus dimensiones,
toda persona debe mantener una buena y estrecha relacién con su entorno familiar,
social y laboral para elevar los niveles de eficacia, eficiencia, efectividad, compromiso y
pertenencia con su labor diaria.

La politica de bienestar social en una entidad debe estar encaminada a dar respuesta a
las necesidades de la institucién como apoyo al cumplimiento de la mision y la visién
de la entidad, pero también, dar respuesta al servidor publico dentro del contexto
laboral, familiar y social, propiciando un buen ambiente de trabajo y motivacién para
que asuma los retos de cambio organizacional, laboral, politico y cultural haciendo
participe al funcionario en la implementacién de los planes y programas de la
organizacion.

Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 13

“Por el cual se crean (SIC) el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado crea el Sistema de Estimulos de los empleados del Estado:
"el cual estard conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos gue
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interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempeno de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.”

La Ley 909 de 2004, paragrafo del articulo 36

“Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberdan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle la presente Ley”

El Decreto 1227 de 2005

Establece que las entidades deben organizar programas de estimulos con el objetivo de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores publicos, a través de la
implementacién de programas de bienestar social.

El componente de Proteccién y Servicios Sociales atiende las necesidades de proteccién,
ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y su familia con el fin de mejorar sus niveles
de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacién. Por su parte, el componente de
Calidad de Vida Laboral se ocupa de las condiciones de la vida laboral para la
satisfacciéon de las necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el
rendimiento laboral.

Las necesidades, entendidas como cualidades o atributos esenciales relacionados con
la evolucién, ya que son situaciones siempre presentes en el hombre y son de caracter
universal. Son carencias y potencialidades humanas que promueven el desarrollo
individual y colectivo y que se relacionan con las practicas sociales, formas de
organizacion, modelos politicos y valores.

2. OBJETIVOS:
2.1. General

Fomentar en la Corporaciéon Concejo Municipal de Chia, una cultura de trabajo que
respeta de manera integral los derechos de nuestros funcionarios, con condiciones que
mejoran que mejoran su calidad de vida y su desempefio laboral, con apertura de
espacios para el esparcimiento e integracién familiar, a través de programas que
conformen el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades de
los funcionarios.

Alcanzar un alto nivel en el programa de Bienestar Social en el Concejo Municipal de
Chia, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida del recurso humano,
generando actitudes favorables que beneficien los diferentes estilos de vida, salud,
educacién y recreacién, reflejando su desarrollo integral en la Corporacion.

Mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el Desarrollo Integral del
funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, de igual forma
contribuir a elevar sus niveles de satisfaccion, eficiencia y eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que posibilite la identificacién del funcionario con el servicio
que presta la Corporacion.

2.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
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forma que se genere sentido de pertenencia e identidad y compromiso con la
Corporacion.

2. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, la identidad, la participacién de los servidores publicos de la
Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad en su desempeno.

3. Generar mediante acciones de promocidén y prevencién participativas la
construccién de una mejor calidad de vida en los aspectos recreativo, deportivo,
socio cultural y familiar

4. Estimular en todas las areas y dependencias del Concejo Municipal de Chia a
todos los funcionarios, la participacion y consolidacion del bienestar
institucional, Individual y colectivo.

5. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
piblico que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa,
de tal forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia
e identidad.

3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan de incentivos de la Entidad ha sido construido a partir del autodiagnostico del
apartado MIPG del Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2023, el diagnostico
de necesidades efectuado en la vigencia 2024, los aportes del Comité Institucional de
Gestién y Desempeiio, los cuales a continuacioén se describen:

3.1 Autodiagnoéstico MIPG

En lo que respecta al autodiagnostico del Plan Estratégico de Talento Humano, es
pertinente indicar que dentro de los aspectos a tener en cuenta en el desarrollo del
Sistema de estimulos se encuentra un avance favorable con respecto a la vigencia
anterior; siendo pertinente fortalecer aspectos de la ruta de la felicidad y ruta del
crecimiento como se indica en la Figura 1.

Figura 1
Autodiagnéstico MIPG. Rutas de creacién de valor
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una vida equilibrada: trabajo, ocio, Familis, estudio

La felicidad nos hace

pmdu ctivos - Auta para implementar Incentivos basados en salarlo emocional
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- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y &l
reconocimienta

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cullura de liderazgo preccupado por el bienestar
del talento a pesar de que ests orlentado al logro

Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

3.2 Diagnéstico de necesidades

En lo relacionado con el diagnoéstico de necesidades llevado a cabo a los funcionarios de
la Corporacién, al inicio de la vigencia 2024, se elabor6 una encuesta con la
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participacién de 19 funcionarios, equivalente al 100% del total de servidores de la planta
de personal.

Como resultado de la encuesta, se obtuvo que las actividades de mayor interés para el
2024 son:

Talleres de salud

Caminata Ecologica

Bonos bienestar
Rumboterapia

Jornada de salud
Conmemoraciones especiales
Jornadas deportivas

AN N NE RN

El diagnoéstico de necesidades se realizé basado en la frecuencia de la tabulacion de
necesidades de bienestar social que se establecieron a través de encuestas aplicadas a
los funcionarios de la Corporacién, herramienta utilizada para realizar el cronograma
de actividades para el 2024.

Las encuestas fueron entregadas a todos los funcionarios de planta de la Corporacion.

Dentro del cronograma de actividades se tendran en cuenta los componentes que se
citan anteriormente.

4. BENEFICIARIOS:
4.1. Estimulos e Incentivos:

Los funcionarios del Concejo Municipal de Chia, que ostenten derechos de carrera
administrativa, asi como los funcionarios de provisionalidad y los de libre nombramiento
y remocién que por su desempeiio individual sean calificados en su nivel sobresaliente
y que participen en el desarrollo de un proyecto como parte de un equipo de trabajo.

4.2. Bienestar Social:

Los funcionarios del Concejo Municipal de Chia y en algunos casos su nucleo familiar.

5. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS:

5.1. Asistir y participar en los eventos y actividades de Bienestar programados por el
plan anual de Bienestar Social e incentivos del area de talento humano y programas de
Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo del Concejo Municipal de Chia.

5.2. Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividades de Bienestar
programado por el plan de Bienestar Social e Incentivos del area de talento Humano del
Concejo Municipal de Chia.

5.3. Con el registro de asistencia el funcionario y su familia o acompanante, han
aceptado su compromiso con la actividad y la aceptacion de las normas y condiciones
de la misma.
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5.4. Se hace absolutamente indispensable que cada uno de los participantes asistan
cumplidamente a la hora y sitios acordados, con miras a garantizar el estricto orden y
cumplimiento en la logistica y desarrollo de los objetivos propuestos para la actividad

6. OBLIGACIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA

6.1. Divulgar y promocionar e incentivar la participacién activa de los funcionarios en
el presente plan de Bienestar.

6.2. Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo
de las actividades.

7. COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

7.1. Componente atencién integral:

Este componente promueve el desarrollo en los servidores publicos el sentido de
pertenencia y conexién con la entidad, asi como contribuir con la humanizaciéon del
trabajo, entendiendo las necesidades de ocio y esparcimientos como necesarias para
generar bienestar laboral y aumento de la productividad bajo el proposito de estimular
la creatividad en los funcionarios.

Las actividades en las diferentes areas son:
7.1.1. Area Laboral

Buscan proteger la dimensién laboral de los funcionarios logrando un equilibrio entre
la vida laboral y familiar.

Horarios flexibles.

Dia de la familia

Conmemoracion dia de la madre

Conmemoracion dia del padre.

Dia nacional del servidor publico.

e Charlas enfocadas a la preparacion de pre-pensionados.

7.1.2. Area de Intervencién Social

El area de Intervencién Social fortalece de manera activa las potencialidades y
necesidades de la entidad y sus funcionarios desarrollando estrategias orientadas a
resolver las situaciones y problematicas de manera integral.

e Prevencién de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y el abuso de poder,
promocién del Comité de Convivencia laboral.

7.1.3. Area Deportiva

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas motivando la practica
del deporte, fomentando el espiritu de la competencia sana, fortalecer el estado fisico y
mental de cada uno de los funcionarios orientado al trabajo en equipo generando
principalmente comportamientos de integracién, respeto, tolerancia hacia los demas y
sentimientos de satisfaccién en el entorno laboral y familiar, asi mismo aprovechar la
utilizacién del tiempo libre y a la formacién integral del funcionario.
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Programa y actividades que se realizaran:

e Jornadas deportivas
e Participacién en los juegos deportivos de la administracién

7.1.4. Area Cultural

En el area Cultural se organizaran eventos de interés colectivo que impliquen buscar el
trabajo de equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante actividades
ludicas, artisticas y culturales. Se organizaran cursos, talleres y actividades dentro de
las cuales se brinde la posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segin las
preferencias de los funcionarios de la Corporacién, aumentando el nivel de motivacion
y propiciando un mejoramiento en el clima institucional.

Programa y actividades que se realizaran:

e Dia de la mujer

e Dia del Hombre

e Dia de la Familia

e Dia del Servidor Pablico

e Dia del nino

e Conmemoraciones especiales

7.1.5. Area Recreativa

La recreacién es una herramienta fundamental en el mejoramiento de la calidad de vida
del ser humano y en el aprendizaje social, generando un espacio de comunicacion,
interaccién, goce y trabajo en equipo que posibiliten el afianzamiento de los valores
institucionales e individuales.

Programa y actividades que se realizaran:

e Caminatas ecologicas
e Rumboterapia

e Aerdbicos

e Pausas activas

7.1.6. Area Social

Con la realizacién de las actividades de tipo social, se pretende rescatar la

historia, valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte
un mismo entorno, pero se interactiia con personas de diversas formas de pensar, sentir
y ver el mundo que les rodea; es la oportunidad para establecer diferentes niveles de
participacién, y lograr integracién, confianza y afianzamiento de las relaciones
interpersonales en la entidad.

El Concejo Municipal de Chia, propendera los eventos de interés colectivo junto con la
conmemoracién de fechas especiales que implique fortalecer el trabajo en equipo, que
tengan reconocimiento a la labor de los servidores publicos, promoviendo la integracion
y el sano esparcimiento, el desarrollo de destrezas y talentos, segun las preferencias de
los servidores de la Corporacion.

Programa y actividades que se realizaran:

Celebracion de fechas especiales como:
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v’ Salida de integracién, que podra realizarse en el municipio de Chia o fuera de
él, en ella se podran desarrollar actividades de trabajo en equipo, liderazgo y
comunicacién asertiva donde habra incentivos a los mejores equipos.

v Dia del nifio en el cual se desarrollaran actividades recreativas con personal
calificado, se entregara regalo para los hijos de los funcionarios con edades
comprendidas entre 0 a 12 afos, comida y bebida para los nifios y padres
(acompanantes).

v Dia de la familia, se desarrollara un dia de integracion con el nicleo familiar de
los funcionarios donde tendran derecho a comida, bebida e incentivos.

v celebracién de navidad y fin de afio, se desarrollara un dia de integracion con
los funcionarios donde tendran derecho a comida, bebida e incentivos de acuerdo
a la necesidad que surja.

7.2. Tarjetas Virtuales

v Por cumpleafios: Se enviara tarjeta virtual a los Concejales, funcionarios y
contratistas del Concejo Municipal de Chia, con el objetivo de involucrarnos
emocionalmente en ese momento importante y personal.

v Por fechas especiales: Se enviara tarjeta virtual a los Honorables Concejales,
funcionarios y contratistas en fechas especiales o conmemorativas (dia de la
madre, dia del padre, Secretaria, graduaciones etc.)

7.3. Salario Emocional

Mediante el ofrecimiento de los siguientes servicios:

Dia de descanso por una Unica vez en el afio y durante la vigencia de este plan, para
que el funcionario disfrute su dia de cumplearios. Este beneficio se puede solicitar el dia
de cumpleanos o hasta treinta dias después del mismo.

Este permiso lo concede el jefe inmediato, con visto bueno de presidencia, teniendo en
cuenta la no afectaciéon del servicio y debera remitirse por medio del formato de permisos
al area de Talento humano.

7.4. Permisos remunerados para asistir a citas médicas o de sus hijos menores

En ejercicio del derecho de disfrutar de la seguridad social, los funcionarios se les
otorgara los permisos remunerados para cumplir con sus citas meédicas y las de sus
hijos menores de edad.

Estos permisos los concede el jefe inmediato deben estar debidamente justificados y
para el control de asistencia se debera informar por medio del formato establecido al
area de Talento Humano con los soportes correspondientes

7.5. Permisos para asistir a reuniones escolares de los hijos(as)

La corporacién concede a los funcionarios hasta 4 cuatro horas de permiso laboral
remunerado por trimestre, a quienes lo requieran para asistir a reuniones de padres de
familia convocadas por las instituciones educativas donde estudian sus hijos(as)
siempre que presenten los soportes.

Este permiso lo concede el jefe inmediato, visto bueno de presidencia y se debe
diligenciar el formato establecido y remitirlo al area de Talento Humano con los soportes
pertinentes.
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8. Actividades a desarrollar:

Teniendo en cuenta los componentes propuestos en el marco del programa de incentivos
institucionales del Concejo Municipal Chia, se desarrollara las siguientes actividades
para la vigencia 2024:

v'  Caminata ecologica.

v' Salidas de integracion.

v"  Conmemoracion fechas especiales, dia de la mujer, del hombre, de la madre, del
padre, etc.

Actividades del dia de los ninos.

Permiso por cumpleanos.

Horarios flexibles.

Dia de la familia.

Dia nacional del servidor publico.

Rumbaterapias

Pausas activas

Actividad deportiva.

charlas enfocadas a la preparacién de pre-pensionados.

Dia de la salud.

Actividades de Promocion del Comité de Convivencia laboral.

LA LLNRANS

0, Financiacion

El Programa de incentivos institucionales contard con un presupuesto de $34.500.000
destinados a las actividades de bienestar social, de los funcionarios de planta del
Concejo Municipal de Chia.

10. Ejecucidén y Seguimiento del Plan

Se realiza el proceso contractual correspondiente para el desarrollo de las actividades
con la Caja de Compensacion Familiar — Cafam y ademaéas se adelantan alianzas
estratégicas con otras entidades como Fondo de pensiones y cesantias Porvenir para la
programacién de actividades de bienestar social y se coordinan las respectivas fechas.

Durante la ejecucién de las actividades de bienestar social, se deberan dejar los
siguientes registros:

10.1 Registro de asistencia

Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a cada actividad y permitira
tener una base de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el indice
de participacién, este sera en medio fisico cuando las actividades se lleven a cabo al
interior o al exterior de las instalaciones de la Corporacién Concejo municipal de Chia.

10.2 Registro de la evaluacion inmediata de la actividad.

Aplicara para todas las actividades que se desarrollen y se efectuara una vez finalicen
las actividades a través del formato digital disefiado para tal fin.

El resultado de dicha evaluacién sera consolidado para tener en cuenta en las préoximas
actividades.

En ultimo término, habra registro fotografico de todas las actividades que se
implementen.
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11. Alcance

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social Laboral son todos los
funcionarios vinculados a la entidad por medio de Elecciéon Popular, en Carrera
Administrativa, en Provisionalidad y los de libre nombramiento y remocion.




